UCHWALA NR XXXV1/376/2021
RADY MIASTA SIEDLCE

z dnia 27 maja 2021 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Siedlcach

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie powiatowym (Dz.U. z 2020 r.,
poz. 920) w zwigzku zart. 53a ust. 4 ustawy zdnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.U.
z 2021 r., poz. 711) Rada Miasta Siedlce uchwala, co nastepuje:

§ 1. Pozytywnie ocenia si¢ sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Siedlcach na podstawie raportu zawierajacego analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok
2020 i jej prognoze na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz informacje o istotnych
zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg Zaktadu.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Prezydentowi Miasta Siedlce i Dyrektorowi Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Siedlcach.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKYL.ADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

Podstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
Dz.U. 22021 poz.711

I. Wybrane informacje o Samodzielnym Publicznym Zakladzie Opieki Zdrowotnej

1. Nazwa Zakladu:
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Siedlcach
2. Siedziba:
Siedlce
3. Adres:
08 — 110 Siedlce, ul. Kilinskiego 29
4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektroniczne;j:
25 644 2478; 25 63 242 60;

sekretariat@spzoz-siedlce.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON; Numer identyfikacji podatkowe;j:

000310309; 821-20-56-050
6. Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym:

Sad Rejonowy dla miasta stolecznego Warszawy w  Warszawie, XIV Wydzial
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego — Rejestr Stowarzyszen, Innych Organizacji
Spotecznych 1 Zawodowych, Fundacji oraz Samodzielnych Publicznych Zaktadow Opieki
Zdrowotnej.

Numer KRS - 0000001957
7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujacych dzialalno$¢ lecznicza:

Organem prowadzacym rejestr jest Wojewoda Mazowiecki. Dnia 31.12.1992r. dokonano
wpisu do rejestru. Zmiang wpisu przeprowadzono dnia 19.12.2011r. Numer prowadzonej
ksiegi rejestrowej - 000000007525



8. Organy zarzadzajace i nadzorujace

Podmiotem tworzacym 1 sprawujacym nadzor nad Samodzielnym Publicznym Zaktadem

Opieki Zdrowotnej w Siedlcach zgodnie ze statutem jest Miasto na prawach powiatu -
Siedlce.

Dyrektor jednoosobowo kieruje dziatalnoscig Zaktadu i reprezentuje go na zewnatrz.
Podejmuje jednoosobowo decyzje dotyczace zarzadzania Zaktadem 1 ponosi za nie
odpowiedzialno$¢. Wydaje akty wewnetrzne, a w szczegdlnosci zarzgdzenia, instrukcje
i regulaminy. Jest przelozonym wszystkich pracownikéw Zaktadu oraz nadzoruje osoby
swiadczace ustugi zdrowotne na rzecz SPZOZ w Siedlcach na podstawie uméw cywilno-
prawnych.

Dyrektor Zakladu realizuje swoje zadania w szczegélnosci przy pomocy Zastepcy
Dyrektora do spraw Lecznictwa, Glownego Ksiegowego, Naczelnej Pielegniarki,
Przelozonej Pielegniarek i Poloznych Ambulatoryjnej Opieki Zdrowotnej, kierownikéw
poszczegolnych komorek organizacyjnych oraz powotanych Zarzadzeniami Dyrektora
stalych komitetéw, zespoléw i komisji oraz oséb zatrudnionych na samodzielnych
stanowiskach pracy.

W Zakladzie dziata Rada Spoleczna, powolana przez Rade Miasta Siedlce, ktora jest

podmiotem inicjujgcym i opiniodawezym Organu Tworzacego oraz doradczym Dyrektora
Zaktadu.

9. Podstawowy przedmiot dzialalno$ci jednostki

Celem Zaktadu jest prowadzenie dziatalnosci leczniczej polegajacej na udzielaniu
swiadczen zdrowotnych, dziatalnosci medycznej opierajacej sie na promocji zdrowia oraz
realizacji zadan dydaktycznych i badawczych w powigzaniu z udzielaniem $wiadczen
zdrowotnych, w tym wdrazanie nowych technologii medycznych oraz metod leczenia.

Zadaniem Zakladu jest udzielanie kompleksowych $wiadczen zdrowotnych majacych na
celu zachowanie, ratowanie, przywracanie i poprawe zdrowia pacjentéw wymagajacych
zardwno catodobowej opieki jak i pomocy doraznej oraz $wiadczen zdrowotnych
udzielanych w trybie ambulatoryjnym i promocji zdrowia, a w szczegélnoscei:

e badania i porady lekarskie, leczenie,

 rehabilitacje medyczna, badania i terapie psychologiczna,

* opieke nad kobietg ciezarng i jej plodem, porodem, pologiem oraz noworodkiem,
e opieke nad zdrowym dzieckiem,

» badania diagnostyczne, pielegnacje chorych,

* pielggnacije niepemosprawnych i opieke nad nimi, opieke paliatywna i hospicyjna,
* S$wiadczenia pielegnacyjne i opiekuricze w ramach opieki dfugoterminowej,

* przejazd srodkami transportu sanitarnego, na zasadach okreslonych w przepisach
szczegdtowych,



e orzekanie i opiniowanie o stanie zdrowia na zasadach okre§lonych w przepisach
szczegbtowych,

e zapobieganie powstawaniu urazéw i chordb poprzez dziatania profilaktyczne oraz
szczepienia ochronne.

Podejmowane sa takze inne dziatania medyczne wynikajace z procesu leczenia
pacjentow.

Swiadczenia medyczne w SPZOZ sa udzielane wylacznie przez osoby wykonujace
zawod medyczny o odpowiednich kwalifikacjach, posiadajace prawo wykonywania
zawodu oraz spetniajgce wymagania zdrowotne.,

Zaklad prowadzi dzialalno$¢ w zakresie ksztaltowania postaw 1 zachowan
prozdrowotnych, prewencji i profilaktyki schorzen.

Wykonujac swoje zadania Zaklad wspoltpracuje z innymi podmiotami leczniczymi,
instytucjami, samorzadem lokalnym, jednostkami organizacyjnymi, organizacjami
spolecznymi, stowarzyszeniami i fundacjami a takze zwigzkami zawodowymi i innym
osobami prawnymi 1 fizycznymi w zakresie niezbednym dla realizacji celow i zadan
statutowych.

Przy wykonywaniu zadan statutowych Zaktad moze korzysta¢ z pomocy wolontariuszy
na zasadach przewidzianych w przepisach prawa.

Zaklad realizuje rowniez zadania na rzecz bezpieczenstwa i obronnosci panstwa, na
zasadach okreslonych w odrebnych przepisach.

W celu zaspokojenia potrzeb zdrowotnych 1 oczekiwan swoich pacjentéw SPZOZ
podejmuje taki sposéb postepowania (leczenia), ktéry gwarantuje, przy zachowaniu
aktualnego stanu wiedzy i zasad starannosci, przewidywany efekt w postaci wyleczenia,
a przede wszystkim nienarazania pacjentow na pogorszenie stanu zdrowia.

Zaktad wuczestniczy takze w przygotowywaniu osoéb do wykonywania zawodu
medycznego oraz podnoszeniu kwalifikacji osdéb wykonujacych zawdd medyczny na
zasadach okreslonych w odrebnych przepisach. Prowadzi réwniez dziatalnos$¢ w zakresie
ksztaltowania postaw 1 zachowan prozdrowotnych, prewencji i profilaktyki schorzen.

10. Interesariusze

Szczegdtowy  zakres wykonywanych $wiadczen  zdrowotnych — okreslaja  umowy
z dysponentami publicznych srodkdéw finansowych oraz innymi podmiotami:

- Mazowiecki Oddzial Wojewddzki Narodowego Funduszu Zdrowia z siedziba
w Warszawie

pacjenci - osoby indywidualne

- zaktady pracy



11. Misja Zakladu

Przewodnig misjg Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Siedlecach jest
"Zdrowie pacjenta najwyzszym naszym dobrem”
Tworzymy naszym pacjentom atmosferg spokoju, bezpieczenstwa i zaufania.

W posiadanych na wtasno$¢ obiektach, podnosimy standard wykonywanych $wiadezen
zdrowotnych poprzez zakup urzgdzen medycznych najwyzszej, jakosci, ktére umozliwiajg
poszerzanie diagnostyki i szybkie wigczenie odpowiedniego leczenia przez wykwalifikowana
kadre medyczna.

Wykonywane modernizacje i remonty w obrebie bazy lokalowej usprawniajg prace personelu
1 wplywaja na komfort pacjentéw w tym takze o0sob niepemosprawnych przebywajacych
w naszych komorkach leczniczych, za$ wszelkie zadania i zakupy zwiazane z poprawa
dzialalnosci Zakladu podnosza standard $wiadezonych ustug i zwiekszaja dostepnosé do
ustug medycznych mieszkaicom miasta i powiatéw o$ciennych.

Zmienia si¢ réwniez wizerunek Zaktadu i estetyka otoczenia.
Wszystkie te czynnosci znalazly odzwierciedlenie w duzej iloéci pacjentéw wybierajgcych
ustugi  $wiadczone przez nasz Zaklad. Widoczny jest takze wzrost ilosci éwiadezen
medycznych, ktory wynika z duzego spolecznego zapotrzebowania.

SPZOZ prowadzac dzialalno$¢ medyczng o charakterze publicznym, jest zobowigzany do
przyjmowania wszystkich pacjentow, w szczegdlnosei ze wzgledu na zagrozenie zycia
1 zdrowia - nagte przypadki oraz stwarzanie zagrozenia dla otoczenia - choroby zakazne
1 psychiatryczne. Dlatego tez, udzielane $wiadczenia medyczne sg tylko 1 wylgcznie w trosce
0 dobro pacjenta.

Zapewniamy zaréwno wysoki standard swiadezonych ustug medycznych, jak tez
poszanowanie praw, intymnosci i godnosci kazdego chorego. Wykorzystujae ciagle
zdobywang wiedzg, zmodernizowana i zakupiong aparature¢ medyczng, staramy sie
minimalizowa¢ b6l i dolegliwo$ci z nim zwiazanych tak, aby nasi pacjenci odczuwali komfort
pobytu w oddziatach szpitalnych oraz podczas wizyt ambulatoryjnych i mogli w zdrowiu
powrdci¢ do zycia codziennego.

Dazymy do zapewnienia bezpieczenstwa zdrowotnego pacjentow, doskonalenia jako$ci
wykonywanych ustug medycznych, profesjonalizmu i poszerzania zakresu wykonywanych

swiadezen zdrowotnych oraz utrzymania systemu zarzadzania jakoscig zgodnego
z wymogami normy PN-EN ISO 9001:2009.

Na naszym Zakladzie, jako na placéwee publicznej stuzby zdrowia spoczywa obowiazek
udzielania pomocy medycznej kazdej potrzebujacej osobie.

Obszar dziatania SPZOZ obejmuje przede wszystkim mieszkancéw Miasta Siedlce, powiatu
siedleckiego oraz mieszkancow wojewddztwa mazowieckiego.

Zaklad moze rowniez udzielaé $wiadczen zdrowotnych pacjentom z catego kraju
oraz cudzoziemcom.




II. Analiza svtuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno - finansowej zostala opracowana w oparciu o teori¢ i zasady
analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017
roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno - finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno - finansowej Samodzielnych Publicznych
Zaktadéw Opieki Zdrowotne;.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 rok przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym w w/w Rozporzadzeniu.

Wskazniki ekonomiczno — finansowe:

zyskownosci - stuzg do oceny efektywnosci dziatania SPZ0OZ
plynnosci - mierza zdolnos¢ SPZ0OZ do wywigzywania sie z krotkoterminowych zobowiazan

efektywnosci - informujg, w jakich cyklach SPZOZ sptaca zobowigzania, odnawia zapasy
oraz otrzymuje naleznosci z tytutu wykonania $wiadczen

zadluzenia - informuja o zadtuzeniu SPZOZ, jego strukturze oraz o zdolnosci do obstugi tego
zadhuizenia

Wskazniki zvskownos$ci:

- Wskaznik zyskownoS$ci netto

Udzial wyniku netto Zaktadu w przychodach ogdlem. Wskazuje na wiasciwy stosunek
uzyskiwanych przychodéw do ponoszonych kosztéw.

SPZOZ uzyskat wskaznik zyskownog$ci netto na poziomie 2,52 %. Oznacza to, iz w Zaktadzie
istnieje wyzsze tempo przyrostu przychoddw w stosunku do ponoszonych kosztow.

- Wskaznik zyskownosci dzialalno$ci operacyjnej

Udzial wyniku z dziatalnosci operacyjnej do przychoddéw netto ze sprzedazy i pozostalych
przychodéw operacyjnych. Poziom tego wskaznika $wiadczy o efektywnosci dziatania
Zaktadu biorge pod uwage jego dziatalnos¢ podstawowa i pozostata.

7 uwagi na charakter dziatalnosci szpitali, nie zaktada si¢ jego maksymalizacji. Wskaznik
w zakresie zyskownosci dziatalnosci operacyjnej, w SPZOZ jest na poziomie 2,52 %.
Przychody, ktore Zaktad uzyskuje z Narodowego Funduszu Zdrowia, od Organu Tworzacego
i innych zrodet zewnetrznych oraz z tytulu sprzedazy ustug medycznych i niemedycznych
innym podmiotom i osobom fizycznym, pokrywaja koszty dziatalnosci.



- Wskaznik zyskowno$ci aktywow

Udzial wyniku netto do stanu aktywow. Wskaznik informuje o zdolnosci aktywéw do
generowania zysku operacyjnego - komunikuje o efektywnosci gospodarowania
powierzonymi srodkami oraz o zdolnosci Zaktadu do optacenia odsetek od
wykorzystywanego kapitatu obcego.

W SPZOZ wskaznik zyskownosci aktywow wykazuje wartosé 4,31 % 1 daje pierwsza
pozycj¢  w przedziale wartosci. Sygnalizuje o wypracowanym zysku na bazie posiadanego
majgtku oraz informuje o efektywnosci zarzadzania majgtkiem Zaktadu w celu generowania
zysku.

Wskazniki plvnnosei:

- Wskaznik plynnosci biezgcej

Stosunek aktywow obrotowych, jako sumy zapasow, naleznodci krétkoterminowych,
inwestycji krétkoterminowych i rozliczen mi¢dzyokresowych do posiadanych zobowiazan
krotkoterminowych 1 rezerw na zobowigzania krotkoterminowe. Wskaznik informuje
o mozliwosci splaty zobowigzan biezacych, w przypadku gdyby staly sie natychmiast
wymagalne, np. poprzez uplynnienie majatku obrotowego, bez konieczno$ci uptynniania
czescl aktywow trwatych.

Wysoka wartos$¢ wskaznika oznacza nadplynnosé, za$ jego niska wartosé wskazuje na brak
zdolnosci do regulowania biezacych zobowigzan.

W SPZOZ wskaznik biezacej ptynnosci wynosi 1,81. Wskazuje na zdolnos¢ terminowego
regulowania biezacych zobowigzan.

- Wskaznik plynnos$ci szybkiej

Stosunek aktywoéw obrotowych pomniejszonych o wartoéé naleznosci krotkoterminowych,
zapasOw 1 krotkoterminowych — rozliczen  miedzyokresowych  do zobowigzan
krotkoterminowych i utworzonych rezerw na zobowigzania krétkoterminowe. Wskaznik
umozliwia oceng zdolnoéei do terminowego regulowania biezacych zobowiazaf. W bardzo
precyzyjny sposob odzwierciedla zmiany ptynnosci, gdyz w przeciwienstwie do wskaznika
plynnosci biezacej, wylgcza z aktywdéw obrotowych najmniej plynne aktywa, jakimi sg
zapasy.

Wskaznik szybkiej ptynnosci w SPZOZ wynosi 1,42. Oznacza to, SPZOZ posiada zdolnos¢
do terminowego regulowania biezacych zobowigzan.

Wskazniki efektywnosci:

- Wskaznik rotacji naleznosci

Wskaznik rotacji naleznosci okresla w ciagu ilu dni nastepuje sptyw naleznosci z tytutu
wykonania $wiadczen zdrowotnych oraz z tytutu innej dzialalnosci i komunikuje o tym,
w jakim stopniu SPZOZ kredytuje platnika lub inne podmioty. Prawidtowa ocena wskaznika




rotacji naleznosci wymaga dodatkowej analizy struktury naleznosci, w tym ich podmiotowego
charakteru. W przypadku SPZOZ, odbiorca ustug jest w przewazajgce] czesci ludnosé,
natomiast ptatnikiem — przede wszystkim Narodowy Fundusz Zdrowia.

Wskaznik rotacji naleznosci okresla w ciagu ilu dni nastepuje sptyw naleznosci z tytutu
wykonania swiadczen zdrowotnych oraz z tytutu dziatalnosci poza szpitalne;j.

W SPZOZ wskaznik rotacji naleznosci wynosi 38 dni i miesci sie w pierwszym przedziale
wartoscl, co oznacza terminowe rozliczanie naleznosci.

- Wskaznik rotacji zobowigzan

Wskaznik rotacji zobowigzan z tytutu dostaw 1 ustug informuje, w jakim cyklu SPZOZ
realizuje swoje zobowigzania wobec kontrahentow oraz jak zmienia si¢ jego sytuacja
platnicza. Jest to stosunek zobowigzan z tytutu dostaw i ustug do przychoddéw netto ze
sprzedazy produktéw oraz towardw 1 materiatdéw. Wskaznik jest wyrazany w dniach.

Jest jednym z podstawowych wskaznikéw oceny sytuacji finansowej SPZOZ. Dla utrzymania
prawidlowych relacji z kontrahentami, wielkos¢ wskaznika powinna ksztaltowac sie na
poziomie terminoéw platnosci charakterystycznych dla sektora ochrony zdrowia. Utrzymujaca
si¢ przez dluzszy okres warto$¢ wskaznika powyzej 60 dni wskazuje na problemy z
regulowaniem zobowigzan, co moze zapowiada¢ koniecznos¢ naliczania przez kontrahentow
odsetek ustawowych, a w nastgpnej kolejnosci skierowanie spraw na droge postepowania
sgdowego. Jako graniczng przyjmuje si¢ wartos¢ 90 dni.

Przy analizie tego wskaznika bierze si¢ pod uwage strukture czasowa i podmiotowsg
zobowigzan.

W SPZOZ wskaznik rotacji zobowigzan wynosi 12 dni i miesci sie¢ w pierwszym przedziale
wartosci. Oznacza to, iz zobowiazania regulowane sg zgodnie z terminami ptatnosci
okreslonymi w zawartych umowach.

Wskazniki zadluzenia:

- Wskaznik zadluzenia aktywow

Wskaznik informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi. Zbyt wysoka
warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodno$¢ SPZ0OZ 1 moze prowadzi¢ do spirali zadtuzenia 1
duzych probleméw finansowych w przypadku pogorszenia koniunktury, natomiast zbyt niska
moze $wiadczy¢ o braku umiejetnosci Zaktadu w wykorzystywaniu zewnetrznych zrddet
finansowania dla zwigkszenia efektywnosci jego dziatania.

Wskaznik zadtuzenia aktywow w SPZOZ wynosi 31 % 1 miesci sie¢ w pierwszym przedziale
wartoéci. Taki poziom s$wiadczy o tym, iz SPZOZ korzysta z zewnetrznych zrddet
finansowania, zwickszajac tym samym efektywnos¢ dziatania a posiadany majatek jest
bezpieczny.



- Wskaznik wyplacalnosci

Wskaznik ukazuje stosunek zobowigzan ditugo i krotkoterminowych oraz rezerw na
zobowigzania do funduszu wilasnego, a zatem ile razy zobowigzania przekraczajg kapital
wlasny.

Wartos¢ wskaznika powyzej 4, 00 wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosei do regulowania
przez Zaktad zobowigzan. Jednoczesnie bardzo niska warto$é wskaznika moze oznaczaé brak
efektywnego wykorzystania finansowania zewnetrznego.

Wskaznik wyplacalnosci w SPZOZ wynosi 1,30 i miesci sie w trzecim przedziale wartosci.
Oznacza to, ze zobowigzan i rezerw na zobowigzania jest mniej niz posiadanego kapitatu
wlasnego, ktérym w razie potrzeby mozna byloby je regulowaé. W SPZOZ nie ma takiego
zagrozenia.

Ponizsza tabela przedstawia wybrane pozycje sprawozdania finansowego do wyliczenia
wskazZnikow

WYBRANE POZYCJE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
 DOWYLICZENIAWSKAZNKOW

62 785 699,94 , 76 674 618,77, 72 455133,37
84918 941,62 72 455.133,37 71 049 580,20

U Z

Naleznosci na koniec poprzedniego roku obrotowego 951712761] 1361360522 13 953 94535
Naleznosci na koniec biezacego roku obrotowego 13 953 945,35

a),Zo‘ Owigzania na koniec poprzedniego roku obrotowego 302069587 4470 932,29 4582 705,60
b)|Zobowigzania na koniec biezacego roku cbrotowego 4470932,29 4582 705,60 5843 573,24




Ponizsza tabela przedstawia analize wskainikowa i punktows sytuacji finansowej
SPZOZ za 2020r.

ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]I FINANSOWE] za rok 2020
Wskazniki . Meodiulens - Poedaly ) Ceens | oo | o
o . wartosct PQQMQ\YQ' L e
. el 0.0 ©
wyaik netto_x_100% A 0/00/ 0
Zyskownosci | przychody netto ze sprzedazy produktéw DA 3 o
’ S ’ powyzej 2,0% do 2,52% 4
netto + przychody netto ze sprzedazy towardw 4.0% 4
1 materialow + pozostale przychody e 5
; ’ powyzej 4,0%
operacyjne + przychody finansowe
" - L it < 1000 ponizej 0,0 %
Zyskownosdci wynik z dzialalnosci operacyjne] X 100 ’/0 0d 0,0% do 3.0 % 0
. . przychody netto ze sprzedazy produktéw o ; 3 0
dziatalnosci 4o - T P powyzej 3,0% do 2,52% 3
. przychody netto ze sprzedazy towardow = o 4
operacyjnej : . ) 5,0% c
1 materialow + pozostale przychody e o 5
P ’ ’ powyzej 5,0%
operacyjne
ponizej 0,0 %
powyzej 0,0% do 0
7 3o 0
Zy SkO\’VHOSC wynik netto x 100% 2’0 /00 3 4,31% 5
aktywow . . powyzej 2,0% do 4
Srednt stan aktywow 4.0% 5
/0

ponizej 0, 0
aktywa obrotowe - naleznosci od 0,60 do 1,00 4
krotkoterminowe z tytulu dostaw 1 ustug, o]  powyzej 1,00 do 8
okresie splaty powyzej 12 miesigey - 1,50
L. krotkoterminowe rozliczenia powyzej 1,5 do 12
Ptynnosci T )
biezacej ——— ‘kr - ,3’,00 1,81 12
ace] zobowigzania krotkoterminowe — powyze] 3,00 lub 10
zobowigzania z tytulu dostaw 1 ustug, o jezeli '
okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy, zobowlgzania
+ rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe
krotkoterminowe =0zl
ponizej 0,50 0
aktywa obrotowe - naleznosci powyzej 0,50 do 8
krétkoterminowe z tytulu dostaw 1 ustug, o 1,00
okresie splaty powyzej 12 miesigcy - powyzej 1,00 do 13
. ktétkoterminowe rozliczenia 2,50
Plynnosci . R i i -
szybkici micdzyokresowe (czynne) - zapasy powyzej 2,.30 lub 10 1,42 13
zobowliazania Krotkoterminowe - jezeli
zobowlazania z tytulu dostaw i ustug, o zobowiazania
okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy| kedtkoterminowe
+ rezerwy na zobowiazania =0z
krétkoterminowe




ponizej 45 dni

+ przychody netto ze sprzedazy towaréw 1
materialdw

powyzej 90 dni

ponizej 40 %

Rotacji $redni stan naleznosci z tyrulg dostaw 1 od 45 dni do 60 3
. ustug x liczba dni w okresie (365) dmn1 2
nalezr.losm przychody netto ze sprzedazy produktéw | od 61 dni do 90 1 38 3
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towaréw dni 0
1 materialow powyzej 90 dni
Rotaci $redni stan zobowiacz‘ar'l z tym.}u dostaw { do 60 dni 7
. , uslug x liczba dni w okresie (365) od 61 dni do 90
zobowiazad rzychody netto ze sprzedazy produktéw dni N 12 7
(w dniach) preychod; P v v 0

Zadtuzenia (zobowiazania diugoterminowe +
aktywow zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy
Yo na zobowigzania ) x 100%
aktywa razem
zobowiazania dlugoterminowe +

Wyptacalnosci | zobowiazania krétkoterminowe + rezerwy

na zobowiazania

fundusz wlasny

od 40% do 60% 180
powyzej 60% do 3 31% 10
80% 0
powyzej 80%
od 0,00 do 0,50 10
od 0,51 do 1,00 8
od 1,01 do 2,00 6
od 2,01 do 4,00 4 1,30 6
powyzej 4,00 lub 0

ponizey 0,00
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Ponizsza tabela przedstawia wyniki oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej SPZ0OZ za

2020rok

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-
FINANSOWE] za 2020 rok

- Wartos¢ wekazmika

Ocena {jz’ysh&a

e
o

Wskaznik zyskownosci netto (%) 2,52% 4
\Vskazn}k ;}fikO\VnOSU dzialalnosci 2.52% 3
operacyjnej (%o)

Wskaznik zyskownos¢ aktywéw (%0) 4,31% 5

Wskaznik biezacej plynnosci

1,81

bl

Wskaznik szybkiej plynnosci

1,42

13

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

38

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

12

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%)

31%

10

Wskaznik wyplacalnosci

1,30

b
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W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za
2020r. przy zastosowaniu metody punktowe] uzyskano 63 punktéw, co stanowi 90 %
maksymalne; wielkosci mozliwe] do uzyskania. Wytworzone wysokie wskazniki
zyskownosci, plynnosci 1 efektywnosci oraz zadtuzenia swiadcza o stabilno$ci ekonomiczno-
finansowej SPZOZ i sprawnosci biezacego zarzadzania Zaktadem.

Analiza przypisanych punktéw pomiedzy poszczegdlne grupy wskaznikéw ekonomicznych
odzwierciedla ich znaczenie w ocenie finansowo - ekonomicznej SPZOZ.

III. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na koleijne trzy lata obrotowe

Wskazniki makroekonomiczne

W dniu 30 kwietnia 2021 r. Rada Ministréw przyjeta Wieloletni Plan Finansowy Panstwa na
lata 2021 — 2024. Plan ten okre§la wstepng prognoze podstawowych wielkosci
makroekonomicznych stanowigeych podstawe do prac nad projektem ustawy budzetowej na
rok nastepny.

Prognozuje sig, ze w 2021 r. tempo wzrostu PKB osiagnie 3,8% a w horyzoncie prognozy na
lata 2021 — 2024 oczekiwany jest wzrost realnego PKB na poziomie 3,5%.

Uzyskanie przez Polske Srodkéw z unijnego Instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwiekszenia
Odpornosei pozwolitoby jednak na zwickszenie poziomu realnego PKB o odpowiednio
o 1,2% w roku 2022 oraz o 1,3% w roku po horyzoncie objetym Programem.

Stopa bezrobocia nieznacznie obnizyta si¢ do 3,2% z 3,3% rok wczesniej i kolejny rok
z rzgdu byla nizsza niz $rednia w UE. Polska jest krajem o jednej z najnizszych stop
bezrobocia wsrod panstw UE.

Po trzech latach niskiej inflacji w 2020 r. wskaznik cen towaréw i ushug konsumpcyjnych
osiagnat 3,4%.

Na stosunkowo wysokim poziomie przez caly rok pozostawata inflacja bazowa (4. zmiana
cen towar6éw 1 ustug konsumpeyjnych po wylaczeniu cen zywnosci i cen energii). Srednio w
catym roku wyniosta 3,9% i pozostawata pod wptywem wysokich cen ustug.

Oczekuje sig, ze inflacja w catym 2021 r. wyniesie érednio 3,1%, w nastepnych latach
prognozy bedzie sig zbliza¢ do celu inflacyjnego 2,5%.

Wieloletni Plan Finansowy Pafstwa na lata 2021 — 2024 okredla cele wraz z miernikami
stopnia ich realizacji, w uktadzie obejmujacym gléwne funkcje panstwa.

Funkcji Zdrowie zostal przypisany cel:

- zwigkszenie bezpieczenstwa zdrowotnego spoleczenstwa poprzez zapewnienie trwatego
dostgpu do $wiadczen opieki zdrowotnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem $wiadczen
ratujacych zycie.
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W tym obszarze realizowane beda dziatania zwiekszajace dostepno$¢ leczenia, tak aby kazdy
obywatel otrzymat pomoc medyczna w sposdb szybki i pozwalajacy na utrzymanie obywateli
w poczuciu bezpieczenstwa. Szczegdlne dziatania dotyczace zabezpieczenia zdrowia beda
przeznaczone dla osob najczesciej korzystajacych z pomocy lekarskiej, a wiec 0séb starszych.
Bedzie to realizowane m.in. poprzez kontynuacje przyznanego s$wiadczeniobiorcom po
ukonczeniu 75 roku zycia uprawnienia do bezplatnych lekdw, srodkow spozywezych
specjalnego przeznaczenia Zywieniowego i wyrobow medycznych.

Realizowane bedg réwniez dziatania w zakresie ksztaltowania zdrowego stylu zycia poprzez
profilaktyke oraz promocj¢ zdrowia, a takze edukacje zdrowotna.

Stopien osiagnigcia celu funkeji bedzie monitorowany za pomoca trzech miernikow:

- liczba $wiadczeniobiorcow objetych koordynowang opieka onkologiczng ( w os.), ktéra
w okresie planowania WPFP 2021- 2024 wyniesie odpowiednio: 17 000 (2021 r.), 19 000
(2022 1), 21 000 (2023 r.), 23 000 (2024 1.),

- liczba jednostek KKCz (Koncentratu Krwinek Czerwonych) wydanych do lecznictwa
('w szt.) bedzie w latach 2021 -2024 wynosita 1 100 000 szt. w kazdym roku,

- liczba przeprowadzonych postepowan rejestracyjnych w zakresie produktow leczniczych,
wyrobow medycznych 1 produktéw biobdjezych (w szt.), ktorych przewiduje sie
zrealizowaé 55439 szt. w roku 2021, a w kolejnych latach 53 030 szt. (2022r),
52 810 szt. (2023 r.) oraz 52 910 szt. (2024 1.).

Opis przyjetych zalozen do prognozy na lata 2021 - 2023

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na lata 2021-2023
zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. SPZOZ pokrywa
z posiadanych s$rodkéow 1 uzyskiwanych przychoddéw, koszty dziatalnosci i reguluje
zobowigzania.

Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej oparto na planie finansowym na 2021 rok.

Prognoza przychodéw

Prognoza przychodéw na 2021 rok i lata nastepne zostala oparta na planie rzeczowo —
finansowym umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia. v

Przychody z NFZ stanowia 97,1% przychodow SPZOZ. Wysokos¢ kontraktu ma bezposredni
wplyw na kondycje finansowg podmiotu.

Na lata 2022 - 2023 zatozono wzrost przychodéw na poziomie prognozowanej inflacji, czyli
0 2,5%.

Przyjeto zalozenie, ze niezaleznie od realizacji kontraktu w 2021 r warto$¢ przychodow ze
srodkow publicznych, ktora powinna gwarantowac $wiadczenia dla 0sob uprawnionych nie
moze by¢ obnizona nawet przy zmniejszeniu przychodéw NFZ ze sktadek zdrowotnych,
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poniewaz ustawa o finansowaniu $wiadczen ze $rodkéw publicznych gwarantuje rosnacy
udzial PKB srodkéw przeznaczonych na ochrone zdrowia.

Prognoza kosztow

Prognoza kosztéw na 2021 rok i lata nastgpne zostala oparta na przyjetym planie finansowym
na ten rok. Prognozowane koszty znacznie przekraczajg te z 2020 roku w zwigzku ze
zwigkszeniem wymogoéw sanitarno — epidemiologicznych ze wzgledu na stan epidemii,
wzrostem wynagrodzen pracownikdéw medycznych, optat za utylizacje odpadéw medycznych.
Prognozg kosztéw na lata 2022-2023 zatozono wzrost rok do roku w wysokosci planowanej
inflacji 2,5%.

W prognozach ujeto réwniez zaplanowane do sfinansowania wydatki w ramach projektow
1 programow wieloletnich, w tym zwiazane z programami wspotfinansowanymi udziatem
srodkdw zagranicznych a takze wydatki inwestycyjne:

1. Dokonczenie budowy oddziatu rehabilitacji kardiologicznej stacjonarnej i dziennej
w SPZOZ w Siedlcach wraz z dostosowaniem infrastruktury oraz zakupem sprzetu
medycznego,

2. Dostosowanie pomieszczen Oddziatu Zakaznego do wymogdw Rozporzadzenia
Ministra Zdrowia,

3. Modernizacja i adaptacja pomieszezen zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia
- Oddzialy Szpitala, Izba Przyje¢, Poradnie, Pracownie,

4. Termomodernizacja budynku administracyjnego wraz z wymiang dachu,

5. Wykonanie nawierzchni na ciggach pieszo-jezdnych,

6. Zakup i instalacja odnawialnych zrédet energii dla obiektow Szpitala przy
ul. Starowiejskie 15, Bema 22, Przychodni przy ul. Forminskiego, Mazurskiej,
OZ Pruszyn,

7. Wykonanie nawierzchni na ciggach pieszo-jezdnych wraz uregulowaniem instalacji
kanalizacji sanitarnej i deszczowej oraz podziemnej instalacji elektrycznej przy
ul. Starowiejskiej 15,

8. Wymiana o$wietlenia w obiektach SPZOZ oraz czesci stolarki okiennej i drzwiowej,

9. Modernizacja instalacji p/poz w budynku Szpitala przy ul. Starowiejskiej 15,

10. Wymiana agregatu pradotwoérczego na wiekszy o mocy 200kVA dla Szpitala przy
ul. Starowiejskiej 15,

1. Wymiana transformatora SN na wiekszy o mocy 620kVA w Stacji SN w Szpitalu przy
ul. Starowiejskiej 15,

12. Zakupy $rodkow trwatych.
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Ponizsza tabela przedstawia prognoze wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej na
Iata 2021 — 2023

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] -
PROGNOZA NA LATA 2021-2023

Wskaznik zyskownosci
netto (%)

Wskaznik zyskownosci
dzialalnosci operacyjnej (%)

5,51%

-5,53%

Wskaznik zyskownosé
aktywow (%)

-8,01%

-9,52%

Wskaznik biezacej plynnosci

1,23

1,17

>

0,84

Wskaznik szybkiej plynnodci

0,84

0,80

Wskaznik rotacji naleznosci

(w dniach)

49 2 49 2 49
(w dniach)
Wskaznik rotacji
zobowiazan 16 7 18 7 26

Wskaznik zadluzenia
aktywow (Yo)

35%

10

39%

10

46%

Wskazaik wyplacalnosci

1,95

4,03

339,86




Ponizsza tabela przedstawia wskazniki i punkty ogétem na lata 2020-2023

Wskaznik zyskownosci netto (%) 4 0 0 0
W’skaz/niik z'yskownoéci dzialalnosci 3 0 0 0
operacyjnej (Yo)

Wskaznik zyskownos¢ aktywow (%) 5 0 0 0
Wskaznik biezacej plynnodci 12 8 8 4
Wskaznik szybkiej plynnosci 13 8 8 8
\\’/gkaz’nik rotacjl naleinoéci (w 3 5 5 5
dniach)

\W§1§a2n11§ rotacji zobowligzan (w 5 - 5 7
dniach)

Wskaznik zadluzenia aktywdw (%) 10 10 10 8
Wskaznik wyplacalnosci 6 6 0 0

IV. Zagrozenia mogace mie¢ wplvyw na pogorszenie svtuacji finansowej SPZ0QZ

Analiza warunkéw umoéw zawartych z NFZ w poréwnaniu z zalozonymi kosztami nasuwa
nastepujgce wnioski:

1. Trwajaca od marca 2020 roku pandemia COVID-19 oraz koniecznos$é realizacji
polecenia Wojewody Mazowieckiego w zakresie przeprofilowania Szpitala przy
ul. Starowiejskiej 15 na Szpital Covidowy, rodzi ryzyko niewykonania w niektorych
zakresach zawaftych kontraktéw z MOW NFZ.,

2. Wartos¢ jednostki rozliczeniowej na rok 2021 w stosunku do roku 2020 nie ulegta
zmianie pomimo wzrostu najnizszego wynagrodzenia do kwoty 2 800,00 1.
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3. Silna konkurencja i niedostateczna liczba lekarzy specjalistéw na rynku ustug
medycznych skutkuje pojawianiem sie coraz lepszych ofert zatrudnienia dla
pracownikdéw medycznych, co moze skutkowaé odchodzeniem ich z SPZOZ.

4. Niedostateczna liczba lekarzy specjalistow, a zwlaszcza endokrynologéw, pediatrow,
medycyny rodzinnej, anestezjologéw, internistow, choréb zakaznych, choréb pluc,
medycyny pracy, powoduje zagrozenia dla funkcjonowania niektérych oddziatow
szpitala i poradni specjalistycznych udzielajacych swiadczeh w tych zakresach.

5. Niedostosowanie niektérych placéwek Zaktadu do wymagan, jakim powinny
odpowiada¢ pod wzgledem fachowym i sanitarnym pomieszczenia i urzadzenia
zakladu opieki zdrowotnej moze skutkowal w przyszlosci rosnacymi kosztami
przebudowy, rozbudowy, remontdéw i adaptacji pomieszczef, kosztami spotecznymi
wynikajacymi z restrukturyzacji i reorganizacji Zaktadu.

Podsumowanie

Podstawowa dziatalnoscia Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotne] jest
dziatalnos$¢ lecznicza polegajaca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze
srodkow, ktdre moze otrzymywac na zasadach okreslonych w ustawie.

Zasadniczym celem dzialania podmiotéw leczniczych realizujacych ustugi w  calosci
finansowane lub dofinansowane ze $rodkéw Narodowego Funduszu Zdrowia jest
zaspokajanie w sposob ciagly i trwaly potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w
ramach gwarantowanych przez panstwo swiadczen zdrowotnych.

SPZOZ Swiadczy ustugi lecznicze optacane ze $rodkéw panstwowych osobom
ubezpieczonym oraz innym uprawnionym do tych $wiadczen na podstawie odrebnych
przepisow nieodplatnie, za czgsciowa lub catkowitg odptatnoscia.

Optaty za $wiadczenia zdrowotne udzielone odptlatnie, w sytuacjach, w ktérych ustawa oraz
przepisy odrebne dopuszczaja takg mozliwosé, ustalane sg w oparciu o rzeczywiste koszty
zwigzane z realizacja procedur medycznych.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci lecznicze;j.

Pokrywa z posiadanych $rodkow 1 uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje
zobowigzania. Podstawa dziatalnosci jest plan finansowy ustalany przez Dyrektora Zaktadu.

SPZOZ gospodaruje samodzielnie posiadanym mieniem. Warto$¢ majatku okresla kapitat
podstawowy 1 zapasowy.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej zgodnie z zapisami ustawy o dziatalnosci
leczniczej decyduje o podziale wypracowanego zysku przekazujgc go na fundusz zapasowy
Zakladu. Otrzymuje w tej sprawie Uchwale zawierajgca opinie Rady Spotecznej dziatajacej
przy Zaktadzie.

Sporzadzita:
Agnieszka Hojna
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